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 رشادٌة الزراعٌة المصرٌةبناء مقٌاس لإدارة الوقت فً المنظمة الإ
ً سلٌمان  محمد أبوالمعاط

ً والتنمٌة الرٌفٌة  قسم بحوث التنظٌم والتدرٌب الإرشادي بمعهد بحوث الإرشاد الزراع

 

 صلخالم
 

وإختبار صدقه وثباته نظمة الإرشاد الزراعي المصري في م الوقتلإدارة  مقياس بناءإستهدؾ البحث             

لإدارة  التخطيطربيسية هي  مكونات ستالمقياس علي  قد إشتملو رشادي الزراعي،لدي مسبولي العمل الإ
 وتحديد الأولويات والأهداؾ، والتفويض، والرقابة. ،تنظيمهو ،الوقت
 والإسماعيلية، والبحيرة، وبني سويؾ، وأسيوطالدقهلية،  محافظات هي خمستم إجراء البحث في وقد        

ومصر الوسطي، ومصر العليا  وذلك علي الترتيب  ،، وشرق الدلتا، وؼرب الدلتاقاليم  وسط الدلتالأ ممثلة
 مسبولا للعمل الإرشادي، 032مسبولي العمل الإرشادي الزراعي علي مستوي المحافظة كانت شاملة حيث 

وجمعت البيانات  .المدروسة خمسالالمحافظات مسبولا للعمل الإرشادي علي مستوي  646 وبلػ حجم العينة

لحساب ثبات المقياس، كما تم  معامل ألفا لكرونباخ،ستخدم او المقابلة الشخصية بإستخدام إستمارة إستبيانب
وأسفرت النتابج عن ثبات  .، والصدق التكويني أوالإتساق الداخليوالصدق الإحصابي ،ذاتيإختبار الصدق ال

 2,08ومعامل الصدق  2,06لكرونباخ وصدق عاليين للمقياس، حيث بلػ معامل الثبات المستخرج بمعامل ألفا

 .في منظمة الإرشاد الزراعي المصري الوقتإدارة وبذا يعتبر المقياس صالحا لقياس 
 

 المقدمة والمشكلة

 
يعتبر الوقت من أجل واعظم النعم التي أنعمم   بهما علمي الإنسمان ولقمد أقسمم   سمبحانه وتعمالي فمي           

ء منه فأقسم سبحانه وتعالي بالليمل، والنهمار، والفجمر، والصمبا، والشمفق، وال محي، كتابه الكريم بالوقت وأجزا

محَ)) -6({ )سمورة ال محي،اةية0(وَاللَّيْمل  إ ذَا سَمجَ))6والعصر فيقول جل شأنه )بسم   الرحمن الرحيم }وَال ُّ
( 6( ويقول تعمالي} وَالْعَصْمر)0-6)سورة الليل،اةية ({0(وَالنَّهَار  إ ذَا تَجَلَّ))6( ويقول تعالي }وَاللَّيْل  إ ذَا يؽَْشَ))0

( ممي خٍسْممر  )0-6({) سممورة العصممر،اةية0إنَّ الإ نْسَممانَ لفَ  ممال  عَشْممر )6( ويقممول تعممالي }وَالْفَجْممر  ({)سممورة 0( وَليََ

منفََّسَ)61( ويقمول تعمالي }وَاللَّيْمل  إ ذَا عَسْمعَسَ)0-6الفجر،اةيمة  مبْا  إ ذَا تَ -61رة التكموير، اةيممة ({) سمو68(وَالصُّ
بْا  إ ذَا أسَْمفرََ )33( ويقول تعالي }وَاللَّيْل  إ ذْ أدَْبرََ)68  الوقمتكمما نمال ( 34-33({)سمورة الممدثر، اةيمة 34(وَالصُّ
حظا وافرا في السمنة النبويمة حيمث يقمول رسمول   صملي   عليمه وسملم)نعمتان مؽبمون فيهمما كثيمر ممن  أي ا

فالوقمت يمذهب ولا يمدخر ولا يبما  ولا يشمتري وهمو أثممن مما ( 664صحيا البخاري، ) (الناس الصحة والفراغ
فالوقمت همو الحيماة  فمما حيماة الإنسمان إلا كتماب دفتما  المولادة  ( 48: 0222يمتلكه الإنسان من موارد)سليمان، 

ا بمن ددم ،إنمما والموت وصفحاته الأيام وبإنق اء  كل يوم تطوي صفحة من صفحاته  يقول الحسن البصري   ي

فهمو يممر ممر السمحاب ويجمري  (34، 33: 0225أنمت أيمام مجموعمة، كلمما ذهمب يوم،ذهمب بع مك  )شمحادة،
جمري الممريا ومما م ممي منممه لا يعمود ولا يعمموض بشمما فكمل سمماعة تنق مي وكممل لحظممة تممر لمميس بالإمكممان 

   .(06، 02: 0220اج.)الفقي، إستعادتها لذا فالوقت رأس المال الحقيقي للإنسان لأنه وعاء لكل عمل وكل إنت

بأنه المادة الخام التي نطوعها كما نشاء من أجل أن نفعل مانريد من الوقت  (653: 0260ويعرؾ حسين)     
ونصل لما نريد من ؼايات ومن هنا لابد أن نعرؾ كيؾ نستؽله أف ل  أعمال ونحقق ما نريد من أهداؾ،

 لفعالة والمؤثرة من اجل حياة ناجحة نحقق فيها مانريد. إستؽلال ممكن وكيؾ نجعل منه المادة الخام ا

علي وجه الأرض نفس المقدار من الوقت بؽض النظر عن أي صفات أخري فالكل يمتلك  ويمتلك كل فرد     
بين في ذلك  وإثنين وخمسين أسبوعا في السنة  لافرق  وسبعة أيام في الأسبو ، أربعا وعشرين ساعة يوميا،
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أو بين ؼني وفقير الفرق الوحيد يكمن في كيفية إدارة الفرد لوقته والإستفادة  بين متعلم وأمي، أوعالم وجاهل، 
 ( www.cgg.gov.in/Handbook ) .الفعالة منه

ستمرة من التخطيط عملية م تعتبر إدارة الوقت من المفاهيم الإدارية المعاصرة والتي تعرؾ بأنهاو     
والتنظيم والتقويم المستمر لكل النشاطات التي يقوم بها المدير خلال فترة زمنية محددة، تهدؾ إلي توظيؾ 

 ( jole,1980:12 الوقت المتاح وإستخدامه للوصول إلي تحقيق الأهداؾ بفعالية.)

خلال و ع الأهداؾ، وتحديد إستخدام وقت المدير من  فن ترشيدبأنها Josephl (1987:95 )ويعرفها      
  م يعات الوقت، وو ع الأولويات، وإستخدام الأساليب الإدارية لتحقيق الأهداؾ بكفاءة وفعالية.

مفهوم إدارة الوقت من المفاهيم المتكاملة والشاملة والصالحة لأي زمان ومكان وأي عمل وأي  يعدو     

ا ومقدمة لابد منها لنجاحه، وقبل هذا وذاك لابد من إدارة ، فما وجد عمل إلا وكانت الإدارة سببا أساسيمجتمع
الذات فكل فرد مسبول عن نفسه أولا قبل مسبوليته عن اةخرين ونجاحه في إدارة ذاته وإدارة وقته تعد القاعدة 

ل فحسن الإدارة وخاصة إدارة الوقت لم تصبا مجرد أداة لتنظيم العمل ب ،التي لا يقوم أي بنيان إداري بدونها

 (00، 65: 0225)شحادة،.محور بقابه وإستمرار 
(أن إدارة الوقت هي عملية تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة الوقت بما يمكن 63: 0221الصيرفي) يريو    

 المدير والعاملين من إختيار الشا الصحيا المراد عمله والقيام بأعمال كثيرة في نفس الوقت .

دارة الوقت هي إدارة الأعمال التي نقوم بمباشرتها في حدود الوقت ( ان إ33:  0220ويذكر الفقي )     
المتاح يوميا وذلك بأقل جهد وأقصر وقت، فإدارة الوقت هي محاولة ترويض الوقت وفرض سيطرتنا عليه، 

 بدلا من ان يفرض سيطرته علينا. 

 لتخطيط اعملية مستمرة من وقد ارتبط مفهوم إدارة الوقت بشكل كبير بالعمل الإداري من خلال وجود      
والتحليل والتقويم لجميع الأنشطة التي يقوم بها الإداري خلال ساعات عمله اليومي، وذلك بهدؾ تحقيق فعالية 

فالنجاح  (50مرتفعة في إستثمار الوقت المتاح للوصول إلي الأهداؾ المرجوة.)الجريسي بدون تاريخ ـ:

أي في  وء إدارة فعالة للوقت تستند  تحقيق تلك الأهداؾلالوقت المحدد  والإبدا  لا يعتد به إلا إذا تم في حدود
 .إلي التخطيط والتنظيم لإستؽلال الوقت، وتحليله، والسيطرة علي م يعات الوقت المختلفة

(  إلي  رورة توافر ثلاث خصابص تجب مراعاتها في إدارة الوقت  8،0: 0223) ويشير حمودة       

 ( وهي الفعالية والكفاءة والإرتياح والمو حة في الشكل التالي: The 3 Effs والتي تعرؾ بــــ )
 
 

 
 
  

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 الخصائص التً ٌجب مراعاتها فً إدارة الوقت:(1شكل رقم )
 
إ افة إلي ذلك فهناك ثلاثة مبادئ للتعامل مع الوقت تتمثل في تخطيط المهام، وتنظيم وتنفيذ المهام،           

 (02: 0223بة تنفيذ المهام. )حمودة،ومراق
( أن هناك خمس قواعد هامة لإدارة الوقت هي تحديد 31 -06) بدون تاريخ: في حين يري دل سيؾ         

الأهداؾ والأولويات، وتسجيل الوقت وتحليله، والتخطيط للوقت، والتفويض، والسيطرة علي م يعات الوقت 

ير المفيدة، والزيارات المفاجبة، والتفويض ؼير الكؾاللقاءات والإجتماعات ؼ“المتمثلة في 
ء

، والإتصالات 
الهاتفية الزابدة عن الحد، والقراءة ؼير المفيدة، وبدء العمل بصورة إرتجالية قبل التفكير فيه، والإهتمام 
، بالمسابل الروتينية قليلة الأهمية، وتراكم الأوراق وكثرتها وعدم ترتيبها، وعدم القدرة علي قول لا

 ”والتسويؾ.

 إدارة الوقت
Time Management 

 الفعالية

Effectiveness 

 الكفاءة

Efficiency 

 رييا الإ

Effortlessness 

http://www.cgg.gov.in/Handbook
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تعد واحدة من أهم مفاتيا النجاح الإداري   ومما تقدم يت ا أن الإدارة الفعالة للوقت في أي منظمة       
لإنجاز المهام المطلوبة في وقتها المحدد دون  -وظيفتهو –وتتمثل في قدرة المدير علي إستثمار وقت عمله 

مستندا في ذلك علي منهجية تقوم علي التخطيط،  والوظيفيةتسويؾ، مع تحقيق التوازن بين متطلباته الحياتية 
مرادفا لما أريد إتمامه، مع القدرة علي تحديد  إنجاز  والتنظيم، والتفويض، والرقابة للتأكد من أن ماتم ويتم

 الأولويات والأهداؾ للعمل.

و كما ذكر  الشافع)  ويعتبر جهاز الإرشاد الزراعي أحد التنظيمات الهامة في قطا  الزراعة وه       
أنه عبارة عن   التبادل المنظم  Wikipedia the free encyclopedaنقلا عن موسوعة  (3-4: 0262)

. ويعتمد الإرشاد الزراعي في ددابه لأعماله المنوطة به وتحقيق أهدافه للمعلومات والنقل المستهدؾ للمهارات 

هي عملية  (00: 6003. فالإدارة الإرشادية كما يري الرافعي)المنشودة علي القيادة الإرشادية في المقام الأول
توجيه وسيطرة علي الحياة في المنظمة الإرشادية وتعني  إنجاز الأهداؾ التي من أجلها وجد تنظيم الإرشاد 

ن في لوالزراعي، وذلك من خلال بعض الإجراءات والوظابؾ والعمليات الديناميكية التي يلتزم بها العام

الزراعي بقصد الإستمرارية والبقاء معتمدا علي وظابؾ التخطيط، والتنظيم، والإتصال، وتنمية الإرشاد 
 العاملين، والرقابة، والتنسيق، والتوجيه.

وبصفة عامة يمكن النظر إل) الإرشاد عل) أنه عملية تسعي إلي التأثير الواع) ف) عقول الناس من خلال       

هم عل) الوصول إل) رأى سليم، وإتخاذ قرار حكيم فيما يتعلق بما يواجههم نقل المعلومات والمعارؾ لمساعدت
مختلفة. وقادة العمل الإرشادي وهم متخذي القرار في المنظمة الإرشادية الزراعية يقع علي  مشكلاتمن 

عاتقهم دورا كبيرا في  نقل المعارؾ للجهاز الإشرافي للعمل الإرشادي الزراعي عل) مستوي الإدارات 

. فهل قادة زراعية بالمراكز الإدارية للمحافظات والقابمين بدورهم بنقل تلك المعارؾ للمرشدين الزراعيينال
مهامهم  في أوقاتها المحددة مستندة والعمل الإرشادي يستثمرون أوقاتهم بفعالية تؤدي بهم إلي إنجاز أعمالهم 

جتماعات والإتصالات يحدو بهم بعيدا عن إلي خطة مسبقة، وتنظيم جيد، وتفويض للسلطات، وكفاءة في الإ

  ال ؽوط والأزمات وتساعدهم علي إتخاذ القرار المناسب في حينه.
في المنظمة الإرشادية الزراعية تتوفر له  الوقتمن هنا فإن مشكلة البحث إتجهت لبناء مقياس لإدارة      

 دلالات صدق وثبات عالية.

 البحث أهداف

 ي منظمة الإرشاد الزراعي ف لوقتبناء مقياس لإدارة ا -1

 لدي مسبولي العمل الإرشادي الزراعي بمديريات الزراعة المقياس إختبار صدق وثبات -2
 التعرٌفات الإجرائٌة :

ن العمماملون لأخصممابيون الإرشمماديوويقصممد بهممم مممدير عممام الإرشمماد الزراعمم) وا :العمئئل الإرشئئادي وامسئئئول* 

 فظة .بالإرشاد الزراعي بمديريات الزراعة بالمحا
المبحوث نظير إستجابته للعبارات المتعلقة بمالتخطيط،  ويقصد بهاالدرجة الكلية التي يحصل عليها :لوقتإدارة ا* 

 الرقابة و، تفويضوالوتحديد الأولويات، وتحديد الأهداؾ، والتنظيم، 

 بمارات المتعلقمةهو مجمو  المدرجات التمي يحصمل عليهما المبحموث نظيمر إسمتجابته للع: الوقتلإدارة  * التخطٌط
ؼيمر  موالأعممال وفقما لأهميتهما ممع إسمتبعاد المهما بو ع خطة زمنية وتنفيذها وفقا لجدولها الزمني وترتيب المهام

 .العاجلة

بتقسيم الأعمال إلي هو مجمو  الدرجات التي يحصل عليها المبحوث نظير إستجابته للعبارات المتعلقة *التنظٌم: 
لوقمت الملازم لكمل مهممة وو موح السملطة والمسمبولية، وإسمتخدام سياسمة البماب مجموعات متشابهة، مع تحديمد ا

 المؽلق.

هو مجمو  الدرجات التي يحصل عليها المبحوث نظير إسمتجابته للعبمارات المتعلقمة بالإهتممام  :تحدٌد الأولوٌات*
تمي تأخمذ وقمت قصمير قبمل ، والأعممال الةبتنفيذ الأعمال قرب إنتهاء موعدها والقيمام بالأعممال السمهلة قبمل الصمعب

 التي تأخذ وقت طويل.

بو موح هو مجمو  الدرجات التي يحصمل عليهما المبحموث نظيمر إسمتجابته للعبمارات المتعلقمة  :تحدٌد الأهداف*
 .الأهداؾ وواقعيتها وتناسبها مع الوقت المحددلإنجازها،والإهتمام بالكيؾ لا بالكم

بتفويض الأعمال المبحوث نظير إستجابته للعبارات المتعلقة  هو مجمو  الدرجات التي يحصل عليها .التفوٌض*

الروتينية، وتوفير كافة المعلومات لمن تم تفوي ه، ومتابعة المهام المفو ة، والتدخل في حالة عدم إتقان 
 . المفوض للمهمة المفو ه له

 تم لمتعلقة بمراجعة ماهو مجمو  الدرجات التي يحصل عليها المبحوث نظير إستجابته للعبارات ا *الرقابة:

 وفقا لما أريد إتمامه، وتحديد حجم الإنحرافات والعمل علي تصحيحها إنجاز 
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 الطرٌقة البحثٌة:
 :منطقة البحث 

تم إجراء البحث في خمس محافظات هي الدقهلية، والإسماعيلية، والبحيرة، وبني سمويؾ، وأسميوط حيمث         
من حيث عدد مسبولي العمل الإرشادي الزراعي بها وذلمك فمي  التابعة لهالإقليم  أكبر محافظات كل محافظة تمثل

 أقاليم  وسط الدلتا، وشرق الدلتا، وؼرب الدلتا، ومصر الوسطي، ومصر العليا  وذلك علي الترتيب.

 شاملة البحث وعٌنته:
 خممس المدروسمةالزراعمي بالمحافظمات الي الإرشماد  العممل تمثلت شاملة البحث في إجمالي عمدد مسمبولي      

مسمبولا للعممل الإرشمادي الزراعممي  51مسمبولا للعممل الإرشمادي الزراعممي، و 55حيمث ت مم محافظمة الدقهليممة 

مسممبولا للعممل الإرشممادي الزراعممي بمحافظمة البحيممرة، وت مم محافظممة بنممي  36بمحافظمة الإسممماعيلية، ويوجمد 
ممل الإرشمادي الزراعمي بمحافظمة أسميوط. مسمبولا للع 30مسبولا للعمل الإرشادي الزراعي، ويوجد  55سويؾ 

 : بيانات ؼير منشورة( 0220)الإدارة المركزية للإرشاد الزراع)، 

بالمحافظمات  مسمبولا للعممل الإرشمادي الزراعمي ( 032) والتمي تبلمػ الشماملة عينة البحمث ممن ولتحديد حجم    
 Israel  ،0220) .ة بمعلوميمة حجمم الشماملةوالت) تحدد حجم العينم تم استخدام المعادلة التالية المدروسة لخمسا
) 

N 
n =--------------------- 

1+ N (e) 2 

 2و 5  = %25 ( e ) خطأ تقدير   = nحجم العينة    Nحجم الشاملة =
لعممل الإرشمادي الزراعممي ا يمسمبولمبحوثما موزعمة بنسمب تواجممد ( 646بلمػ حجمم العينممة ) ووفقما للمعادلمة     

المبحموثين  فكان عدد)الدقهلية، والإسماعيلية، والبحيرة، وبني سويؾ، وأسيوط(  وهي مسالخالدراسة بمحافظات 

بمحافظممات  بطريقممة عشمموابية مممن كشمموؾ الشمماملة هموقممد تممم إختيممار علممي التمموالي( 02، 35، 02، 36، 35)
 .0260عام من  نوفمبر وديسمبرخلال شهري  الدراسة بيانات كما تم جمع .الدراسة

الدقهلية، والإسماعيلية، والبحيرة، وبني ) لخمس المدروسةالمحافظات ابوالشاملة حجم العينة  (6ويو ا جدول )

 .(سويؾ، وأسيوط
 

 المدروسة خمسالمحافظات البوتوزٌعها حجم العٌنة والشاملة  :(1جدول )
 %إلى إجمالى العٌنة نسبة العٌنة بالمحافظة % نسبة العٌنة إلى شاملة كل محافظة عدد العٌنة عدد الشاملة المحافظات

 24.00 63.6 35 55 الدقهلٌة

 24.6 63.1 36 55 الإسماعٌلٌة

 13.5 64.5 20 31 البحٌرة

 24.00 63.6 35 55 بنً سوٌف

 13.5 62.5 20 32 أسٌوط

 100 63.5 146 230 الإجمالً

 
 :إعداد المقٌاس

هممي: أساسمية  أبعماد سمت ت ممنتهمذا البحمث و وفقما لتعريفهما فممي  الوقمتتمم تحديمد الأبعماد الأساسمية لإدارة      

 وبناءا علي هذ  الأبعماد تمم صمياؼة وتحديد الأولويات، وتحديد الأهداؾ، والتفويض، والرقابةالتخطيط، والتنظيم، 
وتمم الحصمول  .خممس عبمارات لكمل بعمد ممن الأبعماد السمابقةبواقمع  السابقة ستالأبعاد العبارة موزعة علي  32

، حيانما، نمادراؼالبا، أمستويات هي ) دابما،  خمسثين أمام كل عبارة علي مقياس متدرج من علي إستجابة المبحو

عبممارة،  عشممرونإحممدي و( فممي حالممة العبممارات الموجبممة والتممي بلؽممت 6، 0، 3، 5،4عطيممت الممدرجات )وأ( لا
 .(6قم) ملحق ر اتعبار تسع عددها والبالػ ( في حالة العبارات السالبة5، 4، 3، 0، 6والدرجات ) 

 النتائج ومناقشتها

 
 تلخصت نتائج البحث فٌما ٌلً:

 :) بإستخدام معامل ألفا لكرونباخ( اولا: ثبات المقٌاس
        الإجتماعية حزمة أو نظام البرامج الإحصابية للعلومحساب معامل ألفا لكرونباخ بإستخدام تم -6

Statistical Package for the Social Sciences(Spss/pc)      مما  2,06وقد بلؽت قيمته  

 يعطي دلالة قوية علي ثبات المقياس.   
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لحساب معامل ثبات المقياس فقسمت العبارات إلي  (Split-halfتم إستخدام طرٌقة التجزئة النصفٌة)-0
وهو  2.26وهو معنوي عند مستوي  2.803قسمين زوجي وفردي وحسب معامل الإرتباط بين القسمين فبلػ 

وذلك  (Spearman-Brown)بات نصفي المقياس، وتم إستخدام معامل تصحيا سبيرمان براونيمثل معامل ث
 (00: 0222بإستخدام المعادلة التالية:) بركات،

                   

 ر أ.  ب 0                          
 م ث س = ـــــــــــ              

 + ر أ . ب 6                             

 ث س= معامل الثبات المصحا حيث م
 ر أ. ب = معامل الإرتباط بين نصفي المقياس    
 وهو معامل ثبات مرتفع 2.043وقد بلؽت قيمة معامل الثبات بإستخدام تصحيا سبيرمان براون   

 ثانٌا: صدق المقٌاس
 لتحقٌق صدق المقٌاس تم إستخدام:

)  المحسوب ذر التربيعي لمعامل ثبات المقياسالجلقياس معامل الصدق الذاتي تم حساب  الصدق الذاتً: -6

 (553: 6010، السيد
 2,08ومن هنا فقد بلؽت قيمة الصدق الذاتي الناتج من الجذر التربيعي لمعامل ثبات ألفا= 

 2,01كما أن معامل الصدق الذاتي الناتج من معامل الثبات المستخرج من معادلة سبيرمان براون بلؽت قيمته 

 مرتفعة بما يؤيد صدق المقياس.وكلتا القيمتين 
من متوسط معاملات إرتباط العبارات ممع الدرجمة الكليمة : تم حساب الصدق الإحصابي الصدق الإحصائً -0

 (620: 6013التالية .)محرم،  وارنللمقياس وفقا لمعادلة 

 -ن ر                       
 ـــــــــ   رص =          

 -( ر6-ن+) 6                          

 حيث رص: معامل الصدق الإحصابي
 : متوسط معاملات إرتباط العبارات مع الدرجة الكلية للمقياس -ر

 ن : عدد عبارات المقياس

وهي قيمة عالية مما يعني أن المقياس صادق  2,08 وقد بلؽت قيمة معامل الصدق المستخرجة من هذ  المعادلة
 إحصابيا.

لتحقيق الإتساق الداخلي لعبارات المقياس بإستخدام معامل  خلً:الصدق التكوٌنً أو الإتساق الدا -3

 ( وذلك من خلال:464: 6012.) خيري، الإرتباط البسيط
وقد أو حت نتابج جدول مع الدرجة الكلية للمقياس.عبارة(  32)إتساق كل عبارة من عبارات المقياس  أولا:
مما يدل  2,26المقياس ذات إرتباط معنوي مع الدرجة الكلية للمقياس عند مستوي ( أن جميع عبارات0رقم )

 علي إتساق عالي لجميع عبارات المقياس مع الدرجة الكلية للمقياس.
عبارات مع الدرجة الكلية لبعد  خمسالمنتمية لبعد التخطيط وعددها  عباراتالإتساق كل عبارة من  ثانٌا:

أن جميع عبارات بعد التخطيط ذات إرتباط معنوي مع الدرجة  (3جدول رقم )التخطيط. حيث أو حت نتابج 

مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد التي تنتمي إليه  2,26الكلية للبعد عند مستوي 
 هذ  العبارات.

 

 
 لمقٌاسمعاملات الإرتباط البسٌط بٌن كل عبارة وبٌن الدرجة الكلٌة ل :(2جدول رقم )

 معامل الإرتباط العبــــــــــــارة م

 **2.626 يتم و ع خطط زمنية لإستخدام الوقت 6

 **2.411 يتم تنفيذ الخطط المو وعة حسب جدولها الزمني 0

 **2.658 الخطط المو وعة لا تقبل أي تعديلات او تؽييرات 3

 **2.160 يتم ترتيب المهام والأعمال طبقا لأهميتها 4

 **2.115 إستبعاد المهمات ؼير العاجلةيتم  5

 **2.586 يتم تقسيم الأعمال إلي مجموعات متشابهة 6
 **2.680 تحديد الوقت المطلوب لكل مهمة 1

 **2.106 يتم توفير كافة المعلومات اللازمة لإتخاذ أي قرار في حينه 8
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 **2.686 و وح السلطة والمسبولية  تساعد علي  يا  الوقت وإهدارة 0

 **2.484 يتم إستخدام سياسة الباب المؽلق لإستؽلال الوقت بكفاءة 62

 **2.565 يتم تقديم الأعمال العاجلة علي الأعمال المهمة ؼير العاجلة 66
 **2.481 يتم الإستجابة لما يثير إهتمامي من أعمال 60

 **2.626 يتم الإهتمام بتنفيذ الأعمال عند إقترابها من موعدها النهابي 63

 **2.646 يتم القيام بالأعمال السهلة قبل الأعمال الصعبة 64

 **2.180 يتم القيام بالأعمال التي تأخذ وقت قصير قبل التي تأخذ وقت طويل 65

 **2.633 يتم تحديد الأهداؾ المراد تحقيقها وكتابتها 66

 **2.166  رورة أن تكون الأهداؾ المطلوب تحقيقها واقعية 61

 **2.158 لأهداؾ المو وعة مع الوقت المخصص لهامناسبة ا 68

 **2.126 الو وح في كتابة الأهداؾ 60

 **2.121 الإهتمام في تحقيق الهدؾ بالكم لا بالكيؾ 02

 **2.180 يتم تفويض بعض الأعمال الروتينية لمن يستطيع القيام بها 06

 **2.116 مرك اومن بشدة بمقولة  ما حك جلدك مثل ظفرك فتولي انت جميع أ 00

 0.01** معنوي عند مستوي 

 
 معاملات الإرتباط البسٌط بٌن كل عبارة وبٌن الدرجة الكلٌة للمقٌاس :(2تابع جدول رقم )

 معامل الإرتباط العبــــــــــــارة م

 **2.660 يتم التدخل فورا في حالة عدم إتقان المفوض له المهام 03

 **2.141 مة لمن تم تفوي هيتم توفير كافة المعلومات اللاز 04

 **2.505 يتم متابعة تنفيذكافة المهام التي فو ت 05

 **2.180 الرقابة الذاتية  روريه لحسن أداء عملي 06

 **2.566 يتم مراجعة ماتم تنفيذة بما يجب تنفيذ  وفقا للجدول الزمني المحدد 01

 **2.146 يتم تحديد حجم الإنحرافات عن الخطة المو وعة 08

 **2.158 يتم تصحيا مايحدث من إنحرافات عن الخطة الزمنية المو وعة 00

 **2.115 يتم رصد عدد الساعات وكيفية إستؽلالها 32

 0.01** معنوي عند مستوي 

 
إتساق كل عبارة من العبارات المنتمية لبعد التنظيم وعددها خمس عبارات مع الدرجة الكلية لبعد  ثالثا:

أن جميع عبارات بعد التنظيم ذات إرتباط معنوي مع الدرجة  (4نتابج جدول رقم ) التنظيم. حيث أو حت
مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد التي تنتمي إليه  2,26الكلية للبعد عند مستوي 

 هذ  العبارات.

عبارات مع الدرجة الكلية ددها خمس وع تحديد الأولوياتإتساق كل عبارة من العبارات المنتمية لبعد  رابعا:
ذات إرتباط  تحديد الأولوياتأن جميع عبارات بعد  (5. حيث أو حت نتابج جدول رقم )تحديد الأولوياتلبعد 

مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبارة والدرجة الكلية  2,26معنوي مع الدرجة الكلية للبعد عند مستوي 

 ارات.للبعد التي تنتمي إليه هذ  العب
 
 

 
 
 

 
معاملات الإرتباط البسٌط بٌن كل عبئارة مئن العبئارات المكونئة لبعئد التخطئٌط وبئٌن الدرجئة  :(3جدول رقم )

 الكلٌة للبعد
 معامل الإرتباط العبــــــــــــــــــارة رقم العبارة

 **2.186 يتم و ع خطط زمنية لإستخدام الوقت 6

 **2.856 الزمني يتم تنفيذ الخطط المو وعة حسب جدولها 0

 **2.180 الخطط المو وعة لا تقبل أي تعديلات او تؽييرات 3

 **2.800 يتم ترتيب المهام والأعمال طبقا لأهميتها 4

 **2.616 يتم إستبعاد المهمات ؼير العاجلة 5

 0.01** معنوي عند مستوي 
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لمكونئة لبعئد التنظئٌم وبئٌن الدرجئة معاملات الإرتباط البسئٌط بئٌن كئل عبئارة مئن العبئارات ا :(4جدول رقم )
 الكلٌة للبعد

 معامل الإرتباط العبــــــــــــــــــارة رقم العبارة

 **2.501 يتم تقسيم الأعمال إلي مجموعات متشابهة 6

 **2.142 تحديد الوقت المطلوب لكل مهمة 1

 **2.160 يتم توفير كافة المعلومات اللازمة لإتخاذ أي قرار في حينه 8

 **2.186 و وح السلطة والمسبولية  تساعد علي  يا  الوقت وإهدارة 0

 **2.151 يتم إستخدام سياسة الباب المؽلق لإستؽلال الوقت بكفاءة 62

 0.01** معنوي عند مستوي 

 

معاملات الإرتباط البسٌط بٌن كئل عبئارة مئن العبئارات المكونئة لبعئد تحدٌئد الأولوٌئات وبئٌن  :(5جدول رقم )
 الكلٌة للبعد الدرجة

 معامل الإرتباط العبــــــــــــــــــارة رقم العبارة

 **2.106 يتم تقديم الأعمال العاجلة علي الأعمال المهمة ؼير العاجلة 66

 **2.148 يتم الإستجابة لما يثير إهتمامي من أعمال 60

 **2.821 يتم الإهتمام بتنفيذ الأعمال عند إقترابها من موعدها النهابي 63

 **2.821 يتم القيام بالأعمال السهلة قبل الأعمال الصعبة 64

 **2.631 يتم القيام بالأعمال التي تأخذ وقت قصير قبل التي تأخذ وقت طويل 65
 0.01** معنوي عند مستوي 

 
ة عبارات مع الدرجة الكلي خمسوعددها  تحديد الأهداؾإتساق كل عبارة من العبارات المنتمية لبعد  خامسا:
ذات إرتباط  تحديد الأهداؾأن جميع عبارات بعد  (6. حيث أو حت نتابج جدول رقم )تحديد الأهداؾلبعد 

مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبارة والدرجة الكلية  2,26معنوي مع الدرجة الكلية للبعد عند مستوي 
 للبعد التي تنتمي إليه هذ  العبارات.

عبمارات ممع الدرجمة الكليمة لبعمد  خممسوعمددها  التفمويضارات المنتمية لبعمد إتساق كل عبارة من العبسادسا: 

ذات إرتبماط معنموي ممع الدرجمة  التفويضأن جميع عبارات بعد  (1. حيث أو حت نتابج جدول رقم )التفويض
إليمه مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعمد التمي تنتممي  2,26الكلية للبعد عند مستوي 

 هذ  العبارات.

 
معاملات الإرتبئاط البسئٌط بئٌن كئل عبئارة مئن العبئارات المكونئة لبعئد تحدٌئد الأهئداف وبئٌن  :(6جدول رقم )

 الدرجة الكلٌة للبعد
 معامل الإرتباط العبــــــــــــــــــارة رقم العبارة

 **2.800 يتم تحديد الأهداؾ المراد تحقيقها وكتابتها 66

 **2.618 كون الأهداؾ المطلوب تحقيقها واقعية رورة أن ت 61

 **2.108 مناسبة الأهداؾ المو وعة مع الوقت المخصص لها 68

 **2.850 الو وح في كتابة الأهداؾ 60

 **2.668 الإهتمام في تحقيق الهدؾ بالكم لا بالكيؾ 02

 0.01** معنوي عند مستوي 

 

 
 

كل عبارة مئن العبئارات المكونئة لبعئد التفئوٌض وبئٌن الدرجئة  معاملات الإرتباط البسٌط بٌن :(5جدول رقم )

 الكلٌة للبعد
 معامل الإرتباط العبــــــــــــــــــارة رقم العبارة

 **2.864 يتم تفويض بعض الأعمال الروتينية لمن يستطيع القيام بها 06

 **2.650 اومن بشدة بمقولة  ما حك جلدك مثل ظفرك فتولي انت جميع أمرك  00

 **2.022 يتم التدخل فورا في حالة عدم إتقان المفوض له المهام 03

 **2.158 يتم توفير كافة المعلومات اللازمة لمن تم تفوي ه 04

 **2.836 يتم متابعة تنفيذكافة المهام التي فو ت 05

 0.01** معنوي عند مستوي 
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وعمددها خممس عبمارات ممع الدرجمة الكليمة لبعمد إتسماق كمل عبمارة ممن العبمارات المنتميمة لبعمد الرقابمة سئابعا: 
( أن جميمع عبمارات بعمد الرقابمة ذات إرتبماط معنموي ممع الدرجمة 8الرقابمة. حيمث أو محت نتمابج جمدول رقمم )

مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعمد التمي تنتممي إليمه  2,26الكلية للبعد عند مستوي 
 هذ  العبارات.

المكونمة للمقيماس ممع الدرجمة الكليمة للمقيماس فقمد أشمارت  لستتساق الدرجة الكلية لكل بعد من الأبعاد اإ :ثامنا

 2,26( أن جميع الأبعاد ذات إرتباط معنوي مع الدرجة الكلية للمقياس وذلك عنمد مسمتوي 0بيانات جدول رقم )
 وهذا يشير إلي تحقيق الإتساق الداخلي لجميع أجزاء المقياس.

َ فيه قدر   البحث توافرويمكن القول بأن المقياس مو  نتابجبناءا علي ما توصل إليه البحث من          َ كبير ا  ا

 ،المنظممة الإرشمادية الزراعيمة المصمرية فمي لوقمتإدارة امن الثقة في أن يكون مقياسا صادقا وثابتما فمي قيماس 
يحدو بها بعيدا عن الأزممات والصمراعات يحافظ علي المنظمة وي من لها البقاء والإستمرار و بأسلوب علمي 

 وال ؽوط النفسية.

 
معاملات الإرتبئاط البسئٌط بئٌن كئل عبئارة مئن العبئارات المكونئة لبعئد الرقابئة وبئٌن الدرجئة  :(8جدول رقم )

 الكلٌة للبعد
 معامل الإرتباط العبــــــــــــــــــارة رقم العبارة

 **2.110 يالرقابة الذاتية  روريه لحسن أداء عمل 06

 **2.602 يتم مراجعة ماتم تنفيذة بما يجب تنفيذ  وفقا للجدول الزمني المحدد 01

 **2.848 يتم تحديد حجم الإنحرافات عن الخطة المو وعة 08

 **2.104 يتم تصحيا مايحدث من إنحرافات عن الخطة الزمنية المو وعة 00

 **2.833 يتم رصد عدد الساعات وكيفية إستؽلالها 32

 0.01** معنوي عند مستوي 

 

معاملات الإرتباط البسٌط بٌن الدرجة الكلٌة لكل بعد من أبعئاد المقٌئاس وبئٌن الدرجئة الكلٌئة  :(9جدول رقم )
 للمقٌاس

 معامل الإرتباط البعد

 **2.831 التخطيط

 **2.034 التنظيم

 **2.031 تحديد الأولويات

 **2.888 تحديد الأهداؾ
 **2.866 التفويض

 **2.840 الرقابة

 0.01** معنوي عند مستوي 

 

 لمراجعا
 

 القردن الكريم. -6
 منشورة      بيانات ؼيرالجهاز الوظيفي للإرشاد الزراعي، ( 0220الإدارة المركزية للإرشاد الزراعي) -0
إدارة الوقمممممممت مممممممممن المنظمممممممور الإسمممممممملامي  (:بمممممممدون تمممممممماريخالجريسمممممممي،خالد بممممممممن عبدالرحمن) -3

        www.alukah.net   10/12/2012،والإداري
( الإرشممماد الزراعمممي، علمممم وتطبيمممق، وزارة الزراعمممة وإستصممملاح 6006/6003الرافعي،احممممد كاممممل) -4

الأرا مممي،مركز البحممموث الزراعيمممة، معهمممد بحممموث الإرشممماد الزراعمممي والتنميمممة الريفيمممة، مكمممون نقمممل 

 ، الجيزة.التكنولوجيا
     رقمممم6سممندي،أبي الحسمممن نمممور الممدين محممممد بمممن عبدالهادي:صممحيا البخممماري، كتممماب الرقمماق، بممماب  ال -5

 (المجلد الرابع،راجعه ، إسماعيل عبدالجواد،المكتبة التوفيقية،القاهرة.6460الحديث)

كممر الف     ( علممم الممنفس الإحصممابي وقيماس العقممل البشممري، الطبعممة الثالثممة، دار6010السميد، فممؤاد البهممي) -6
 العربي، القاهرة.

للإسمتفادة ممن   دل سيؾ،عبد  بن مبارك) بدون تاريخ(، فن إدارة الوقت طريقة عمليمة لطلبمة العلمم والباحمث-1

 http:/ majles.alukah.net 1/11/2012دار طيبة، أوقاتهم،
اد  الزراعمي، ( مذكرات في الإرشماد الزراعمي، قسمم الإجتمما  الريفمي والإرشم0262الشافعي، عماد مختار) -8

 .كلية الزراعة، جامعة القاهرة

http://www.alukah.net/
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 الدولية للنشر والتوزيع، الإسكندرية. ( إدارة الوقت، مؤسسة حورس0221الصيرفي، محمد) -9
 (:إدارة الوقت، إبدا  للإعلام والنشر، القاهرة0220الفقي،إبراهيم) -10

 ي للطباعة  والكمبيوتر.( الإحصاء الإجتماعي وطرق القياس، الهاد0222بركات، محمد محمود) -11
(:مدخل في الإدارة التربوية،كليمة التربيمة جامعمة بنهما، مطبعمة     أكتموبر 0260حسين، سلامة عبدالعظيم) -12

 الهندسية.

المنظمممة  ( دليممل المممدير العربممي لإدارة الوقت،جامعممة الممدول العربيممة،0223حمودة،عبدالناصممر محمممد )-63
 http://froum.illaftrain.co.15/11/2012،العربية للتنمية الإدارية،القاهرة

( الإحصاء في البحوث النفسمية والتربويمة والإجتماعيمة، الطبعمة      الرابعمة، 6012خيري، السيد محمد)  -14

 دارالنه ة العربية، القاهرة.
(: كفممماءة عمليمممات الرقابمممة فمممي العممممل الإرشمممادي الزراعمممي علمممي      0222سمممليمان،محمد أبوالمعممماطي) -15
الزقمازيق،  لمستوي الإقليمي والمحلي بمصر، رسالة ماجستير ؼير منشورة،كلية الزراعمة بمشمتهر، جامعمةا

 فر  بنها.
      (: إدارة الوقمممت بمممين التمممراث والمعاصمممرة، كيمممؾ تمممنجا فمممي إدارة وقتمممك 0225شمممحادة، محممممد أممممين) -66

 .(، الطبعة الأولي ، دار بن الجوزي54وبالتالي حياتك، رسابل جامعية)

( دراسمممة تحليليمممة للقيمممادة التعاونيمممة الزراعيمممة المصمممرية، رسممممالة       6013محرم،إبمممراهيم سمممعد المممدين) -61`
 دكتورا ، ؼير منشورة، كلية الزراعة، جامعة عين شمس.

 

1-  Handbook on time Management Skills, www.cgg.gov.  12/ 11 /2012  
2-Israel  Gleen  D.,(2009) Determining Sample Size, Florida University 
    IFAS Extension in: www.edis.ifas.ufi.edu/PD006, 23/4/2009.3-Jole, 

Ferner(1980) Success ful Time Management, John Wiley and Sins, N.Y. 
4-Josephl, Masssie(1987) Essentials of Management, prentice-hall inc,  N.J. 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 مقٌاس لإدارة الوقت فً منظمة الإرشاد الزراعً  :(1ملحق رقم )

 ( أمام الإستجابة المناسبة لرأٌكم علما بأنه لا توجد إجابة صحٌحة وأخري خاطئةےٌرجً وضع علامة)
 لا نادرا أحٌانا غالبا دائما العبارة م

      ط زمنية لإستخدام الوقتيتم و ع خط 6

      يتم تنفيذ الخطط المو وعة حسب جدولها الزمني 0

      الخطط المو وعة لا تقبل أي تعديلات او تؽييرات 3

      يتم ترتيب المهام والأعمال طبقا لأهميتها 4

      يتم إستبعاد المهمات ؼير العاجلة 5

      ابهةيتم تقسيم الأعمال إلي مجموعات متش 6

      تحديد الوقت المطلوب لكل مهمة 1

      يتم توفير كافة المعلومات اللازمة لإتخاذ أي قرار في حينه 8

      و وح السلطة والمسبولية  تساعد علي  يا  الوقت وإهدارة 0

      يتم إستخدام سياسة الباب المؽلق لإستؽلال الوقت بكفاءة 62

      العاجلة علي الأعمال المهمة ؼير العاجلةيتم تقديم الأعمال  66

http://www.edis.ifas.ufi.edu/PD006


Suliman, M. A. 

 438 

      يتم الإستجابة لما يثير إهتمامي من أعمال 60

      يتم الإهتمام بتنفيذ الأعمال عند إقترابها من موعدها النهابي 63

      يتم القيام بالأعمال السهلة قبل الأعمال الصعبة 64
      ير قبل التي تأخذ وقت طويليتم القيام بالأعمال التي تأخذ وقت قص 65

      يتم تحديد الأهداؾ المراد تحقيقها وكتابتها 66

       رورة أن تكون الأهداؾ المطلوب تحقيقها واقعية 61

      مناسبة الأهداؾ المو وعة مع الوقت المخصص لها 68

      الو وح في كتابة الأهداؾ 60

      لا بالكيؾالإهتمام في تحقيق الهدؾ بالكم  02

      يتم تفويض بعض الأعمال الروتينية لمن يستطيع القيام بها 06

      اومن بشدة بمقولة  ما حك جلدك مثل ظفرك فتولي انت جميع أمرك  00

      يتم التدخل فورا في حالة عدم إتقان المفوض له المهام 03

      يتم توفير كافة المعلومات اللازمة لمن تم تفوي ه 04

      يتم متابعة تنفيذكافة المهام التي فو ت 05

      الرقابة الذاتية  روريه لحسن أداء عملي 06

      يتم مراجعة ماتم تنفيذة بما يجب تنفيذ  وفقا للجدول الزمني المحدد 01

      يتم تحديد حجم الإنحرافات عن الخطة المو وعة 08

      ت عن الخطة الزمنية المو وعةيتم تصحيا مايحدث من إنحرافا 00
      يتم رصد عدد الساعات وكيفية إستؽلالها 32

 

 

CONSTRUCTING A SCALE FOR TIME MANAGEMENT IN 
THE EGYPTIAN  AGRICULTURAL EXTENSION 

ORGANIZATION 
Suliman, M. A. 
Dept. of Organization &Training Res., Agric. Extension and Rural 
Development Res. Inst., Agric. Res. Center 

 

ABSTRACT 
 

      The main objective  of this research was to Construct  Scale 
for measuring Time Management in the Egyptian agricultural 
extension organization. Validity and reliability of the Scale will be 
tested. The scale encompassed six main components. They were 
planning fore Time Management, organization, Identify priorities and 
objectives, and Control. 

    The research was conducted in five governorates. The 
selected governorates were Dakahlia, Ismailia, Behira, Beni Suef, and 
Assiout,. 

    The were selected because they represented the biggest ones 
regarding number of governorate officials working in agricultural 
extension. The research population encompassed 230 agricultural 
extension officials. A research sample of 146 agricultural extension 
officials was taken. A written questionnaire interpersonal  interviews 
were ceased in collecting the research data. Validity and reliability of 
the Scale were tested and was proved to beusod in Time 
Management ( α=0.96  reliability =0.98); thus the scale is  valid for 
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measuring the time  management of the Egyptian agricultural 
extension Organization. 
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